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РОЛЬ НАСТАВНИЦТВА У ВИХОВАННІ МАЙБУТНІХ ЛІДЕРІВ. 

ДОСВІД США ТА ЄВРОПИ 

 

Анотація. У статті здійснено глибокий аналіз ролі наставництва у 

вихованні майбутніх лідерів, звертаючи увагу на його значення для формування 

таких ключових компетенцій, як емоційний інтелект, комунікативні навички, 

відповідальність і самодисципліна. Автори дослідили сучасний стан настав-

ництва в Україні, порівняли його з досвідом США та Європи, виокремивши 

сильні сторони західних моделей. Зокрема, у статті наголошено на важливості 

інтеграції менторських програм в освітній процес для забезпечення гармо-

нійного розвитку здобувачів освіти та їхньої адаптації до сучасних викликів. 

Особливу увагу приділено питанням впливу наставництва на розвиток 

лідерських якостей через практичну підготовку та міжособистісну взаємодію. 

Автори підкреслюють, що західні моделі наставництва, такі як програми Erasmus+ 

у Європі або менторські ініціативи Американської ради з освіти (ACE), сприяють 

формуванню глобальних компетенцій, необхідних у сучасному суспільстві. 

В Україні практика наставництва перебуває на етапі становлення, що 

потребує системного підходу до її впровадження. Визначено напрями вдоскона-

лення української системи менторства: запровадження інтегрованих програм у 

закладах вищої освіти, забезпечення академічної доброчесності, створення 

національних ініціатив наставництва та активізація міжнародного співробітництва. 

Таким чином, стаття формує ґрунтовне бачення перспектив розвитку 

наставництва в Україні з урахуванням найкращих світових практик, що забезпе-

чить ефективне виховання нової генерації лідерів. 

 Ключові слова: наставництво; лідер; заклади вищої освіти, менторство, 

емоційний інтелект, академічна доброчесність, США, Європа, Україна, освітні 

програми. 
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THE ROLE OF MENTORING IN EDUCATING FUTURE LEADERS. 

US AND EUROPEAN EXPERIENCE 

 

Abstract. The article provides an in-depth analysis of the role of mentoring in 

the education of future leaders, paying attention to its importance for the formation of 

such key competencies as emotional intelligence, communication skills, responsibility 

and self-discipline. The authors investigated the current state of mentoring in Ukraine, 

compared it with the experience of the USA and Europe, highlighting the strengths of 

Western models. In particular, the article emphasizes the importance of integrating 

mentoring programs into the educational process to ensure the harmonious 

development of education seekers and their adaptation to modern challenges. 

Special attention is paid to the impact of mentoring on the development of 

leadership qualities through practical training and interpersonal interaction. The 

authors emphasize that Western models of mentoring, such as the Erasmus+ programs 

in Europe or the mentoring initiatives of the American Council on Education (ACE), 

contribute to the formation of global competencies needed in modern society. 

In Ukraine, the practice of mentoring is at the stage of formation, which requires 

a systematic approach to its implementation. The areas of improvement of the 

Ukrainian mentoring system have been identified: introduction of integrated programs 

in higher education institutions, ensuring academic integrity, creation of national 

mentoring initiatives and activation of international cooperation. 

Thus, the article forms a thorough vision of the prospects for the development 

of mentoring in Ukraine, taking into account the best world practices, which will 

ensure the effective education of a new generation of leaders. 

Keywords: mentoring; leader; institutions of higher education, emotional 

intelligence, academic integrity, USA, Europe, Ukraine, educational programs. 

 

 Постановка проблеми. У сучасному суспільстві, що характеризується 

швидкими змінами, глобалізацією та високою конкуренцією, виникає нагальна 

потреба у формуванні нової генерації лідерів, здатних адаптуватися до викликів 

часу та ефективно керувати командами. Особливо важливим є розвиток 
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лідерських якостей у здобувачів освіти, які є майбутніми фахівцями та 

потенційними агентами змін у різних сферах суспільного життя. 

Одним із ключових інструментів, який може сприяти формуванню 

лідерського потенціалу, є наставництво. Цей процес забезпечує передачу знань, 

досвіду та цінностей від більш досвідчених наставників до молодого покоління. 

Однак, на сьогоднішній день спостерігається недостатня інтеграція настав-

ництва у виховний процес навчальних закладів, зокрема у закладах вищої освіти. 

Проблема полягає у відсутності системного підходу до впровадження 

наставництва як ефективного методу формування лідерських компетенцій, а 

також у недооцінці його значення для розвитку емоційного інтелекту, відпові-

дальності та комунікаційних навичок здобувачів освіти. 

Таким чином, необхідно дослідити роль наставництва у виховному 

процесі, визначити його вплив на розвиток лідерських якостей та запропонувати 

практичні рекомендації щодо ефективного впровадження наставництва в 

освітнє середовище. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій, в яких започатковано 

розв'язання даної проблеми і на які спирається автор, виділення невирішених 

раніше частин загальної проблеми, котрим присвячується означена стаття. У 

сучасній науковій літературі активно досліджується проблематика наставництва 

у вихованні майбутніх лідерів. Щоб вирішити проблему даного питання 

потрібно проаналізувати ключові роботи, та визначити невирішені аспекти, 

яким присвячено дану статтю.  

Так у статті «Наставництво як процес формування професійної компе-

тентності майбутніх офіцерів» [12] автори аналізують роль наставництва у 

професійному становленні студентів військових навчальних закладів. Вони 

підкреслюють, що наставництво сприяє розвитку професійних навичок та 

особистісних якостей, необхідних для лідерства.  

У дослідженні «Розвиток лідерських якостей у студентів впродовж 

навчання» автор розглядає методи та підходи до формування лідерських 

компетенцій у студентів різних спеціальностей. [11] Також в роботі згадується, 

що інтеграція наставництва в освітній процес підвищує ефективність розвитку 

лідерських якостей. 

Проаналізувавши навчально-методичний посібник «Наставництво: 

професійна підтримка та розвиток педагогів» можна дійти висновку, що в даній 

роботі розкрито особливості організації процесу наставництва в закладах освіти, 

визначено місії та професійні ролі наставників. [13] Даний посібник акцентує 

увагу на важливості наставництва у формуванні професійних та лідерських 

якостей майбутніх педагогів. 

Слід також звернути увагу на досвід США та Європи. В даних регіонах 

наставництво є ключовим інструментом у формуванні майбутніх лідерів, і такий 
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досвід може слугувати взірцем для розробки ефективних програм з цього 

питання. Як і в США, так і в Європі наставництво інтегровано в освітній та 

професійний розвиток, однак кожен з них пропонує унікальні підходи. 

Попри численні успіхи, залишається низка питань, які потребують 

вирішення. Серед них — адаптація наставницьких програм до специфіки різних 

професійних напрямів, розробка універсальних критеріїв оцінювання ефектив-

ності менторських програм, а також врахування культурних та організаційних 

особливостей. 

Метою статті є аналіз ролі наставництва у вихованні майбутніх лідерів, 

шляхом вивчення теоретичних основ, оцінки впливу наставництва на розвиток 

ключових лідерських якостей, таких як емоційний інтелект, відповідальність, 

комунікаційні навички та самодисципліна. Також мета включає систематизацію 

досвіду впровадження програм наставництва у США та Європі, визначення 

їхньої ефективності й адаптації для впровадження в контексті української 

освіти. 

Виклад основного матеріалу. Що є важливим у вихованні здобувачів 

освіти, що сприяє розвитку їхньої особистості та професійних якостей, таких як 

відповідальність, емоційний інтелект, комунікативність, та самодисципліна. Все 

це можна назвати наставництвом у сучасних умовах освітнього процесу, 

поєднання гармонійного та теоретичного навчання з практичною підготовкою. 

Як ми бачимо, це все спрямовано на всебічний розвиток здобувачів освіти. 
Наставництво визначається як процес передачі знань, досвіду та цінностей 

від досвідчених фахівців до здобувачів освіти. У теоретичній площині настав-
ництво сприяє розвитку професійної ідентичності, вдосконаленню когнітивних 
навичок і формуванню етичних стандартів. Дослідження показують, що 
програми наставництва позитивно впливають на академічну успішність та 
особистісний розвиток здобувачів освіти. [2] 

У багатьох країнах наставництво реалізується через індивідуальні та 
групові програми підтримки здобувачів освіти, які включають практичні тре-
нінги, стажування та супровід у виконанні навчальних завдань. Університети, 
такі як Оксфорд у Великій Британії, мають давні традиції менторської 
підтримки, де викладачі сприяють не лише академічному успіху студентів, а й 
їхньому особистісному розвитку. Зокрема, програми Erasmus+ у Європі 
сприяють обміну досвідом між здобувачами освіти, інтегруючи наставництво в 
багатонаціональне освітнє середовище. [4] 

Досвід США свідчить про ефективність наставницьких ініціатив у роз-
витку професійних навичок здобувачів освіти. Університети, такі як Гарвард, 
активно реалізують менторські програми, що забезпечують індивідуальну 
підтримку студентів у їхньому професійному становленні. Крім того, професійні 
організації, наприклад, Американська рада з освіти (АСЕ) впроваджує програми 
наставництва, орієнтовані на розвиток лідерства та управлінських компетенцій. [1] 
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Емоційна компетентність є важливим компонентом освітнього процесу, 
оскільки вона впливає на міжособистісну взаємодію та академічні результати. 
Наставництво, орієнтоване на розвиток емоційної компетентності, дозволяє 

здобувачам освіти краще адаптуватися до викликів навчання, підвищуючи їхню 
стійкість до стресових ситуацій. [5] 

Одним із ключових результатів наставництва є розвиток лідерських 
якостей. Наставницькі програми стимулюють здобувачів освіти до ініціатив-
ності, сприяють формуванню управлінських навичок і відповідального підходу 
до завдань. Наприклад, програми менторства в освітніх інституціях Великої 
Британії показують позитивний вплив на формування ціннісного підходу до 
лідерства. [6] 

Наставництво відіграє ключову роль у формуванні майбутніх лідерів у 

закладах вищої освіти (ЗВО). За допомогою порівняння практик наставництва в 
Україні, США та Європі можна виявити як спільні риси, так і відмінності, що 
можуть бути корисними для вдосконалення української системи освіти. 

Якщо порівнювати наставництво в Україні з США та Європою, то наша 
держава в значній мірі відстає від них. В нашій державі наставництво 
здебільшого зосереджене на професійній підготовці та адаптації здобувачів 
освіти до вимог ринку праці. Зокрема, у військових навчальних закладах значна 
увага приділяється формуванню лідерських компетентностей майбутніх 

офіцерів. Олександр Бойко у своїй монографії підкреслює важливість суб’єктно-
діяльнісного та компетентнісного підходів у підготовці військових лідерів. [9]  

Зараз наставництво в Україні на етапі формування. «Українська Академія 
лідерства» є ініціатором з даного питання. Вона спрямовує розвиток лідерських 
якостей серед молоді через поєднання теоретичного та практичного навчання. [14] 
Також, уряд України впроваджує менторські програми, які орієнтовані на 
підтримку здобувачів освіти, що займаються євроінтеграційними проєктами та 
відновленням країни.[10] Проте система наставництва залишається недостатньо 

розвиненою на рівні інституцій вищої освіти. 
На відміну від України, в США наставництво є важливим інструментом 

для розвитку майбутніх лідерів. Багато університетів мають розвинені програми 
менторства, спрямовані на розвиток лідерських якостей, професійних навичок 
та особистісного зростання здобувачів освіти. Як зазначалось вище, АСЕ 
(Американська рада з освіти) реалізує програми з даної теми. [1] Зокрема, 
програми, що поєднують академічне наставництво з практичним досвідом, 
сприяють підготовці студентів до реальних викликів у майбутній кар'єрі. Такі 

програми підвищують рівень успішності та задоволеності студентів навчанням. 
Також в Америці наставництво активно використовується в корпоративному 
секторі для підготовки молодих фахівців до управлінських ролей. За даними 
досліджень, менторські програми в США сприяють підвищенню продуктив-
ності, залученості до роботи та довгостроковій професійній успішності. [2] 
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У європейських країнах наставництво також займає важливе місце в 

освітніх системах. Ми вже згадували таку програму як Erasmus+, яка не лише 

сприяє академічному обміну, але й підтримує розвиток лідерських навичок через 

міжкультурну взаємодію. Крім того, у багатьох європейських університетах 

діють програми менторства, орієнтовані на підтримку студентів з різних 

соціальних груп, що сприяє інклюзивності та рівним можливостям у освіті. [4] 

З вище викладеного, ми можемо провести порівняльний аналіз: 

1. інтеграція в освітній процес – у США та Європі менторські програми є 

невід’ємною частиною освітньої системи, тоді як в Україні вони ще не повністю 

інтегровані і часто залежать від ініціатив окремих закладів або викладачів; 

2. різноманітність програм – американські та європейські університети 

пропонують широкий спектр менторських програм, що охоплюють акаде-

мічний, професійний та особистісний розвиток, на той час як в Україні такі 

програми здебільшого зосереджені на професійній адаптації; 

3. підтримка та ресурси – у західних країнах менторські програми часто 

отримують фінансову та організаційну підтримку на державному рівні або від 

університетів, що забезпечує їхню сталість та ефективність, на відміну в Україні 

подібна підтримка є обмеженою, що впливає на масштаб та якість програм; 

4. міжнародний досвід – європейські програми, такі як Erasmus+, надають 

студентам можливість отримати міжнародний досвід та розширити свої 

лідерські компетентності через міжкультурну взаємодію; в Україні участь у 

таких програмах зростає, але ще не є масовою. 

Що ж Україна може запозичити з досвіду США та Європи у настав-

ництві майбутніх лідерів? Як частина освітнього процесу, наставництво 

сприяє формуванню професійних, лідерських та особистісних якостей у 

здобувачів освіти. Ефективні підходи до менторства демонструє досвід США та 

Європи, які можуть бути інтегровані в українську систему вищої освіти.  

Перше що можна запозичити це інтеграцію менторських програм у 

навчальний процес. У США такі програми є невід’ємною частиною освітньої 

системи. Наприклад, університети Каліфорнії активно впроваджують програми 

наставництва, які поєднують академічне навчання з професійним розвитком, що 

дозволяє здобувачам освіти отримати реальні практичні навички. Ці програми 

підвищують академічну успішність та задоволеність студентів навчанням. [8] 

По друге в Україні варто впровадити програми для підвищення ефектив-

ності управлінських структур у ЗВО. Так як у багатьох європейських країнах, 

таких як Німеччина та Нідерланди, діють програми наставництва для викладачів 

та здобувачів освіти, спрямовані на розвиток компетенцій управління, 

комунікації та відповідальності. [3] 

Також слід вдосконалити методики навчання. Європейські університети 

використовують інтерактивні методики навчання, такі як проєктне навчання та 
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командні проєкти, які сприяють розвитку лідерських компетенцій. Ці методи 

активно використовуються в програмах Erasmus+. [4] 

Як окремим пунктом може йти підтримка академічної доброчесності. У 

США та ЄС приділяють велику увагу з цього питання через розробку етичних 

кодексів та систем антиплагіатного контролю. [7] В Україні створення подібних 

механізмів дозволить закласти основи для формування відповідальних лідерів. 

І останнє що можна запозичити у провідних країн – державну підтримку з 

наставництва. Прикладом для України може слугувати одна з програм США 

«National Mentoring Month», яка підтримує розвиток менторських ініціатив на 

державному рівні. Такі програми могли б сприяти розвитку молоді в умовах 

постійних соціальних змін. 

Висновки. Наставництво є потужним інструментом формування майбут-

ніх лідерів, який забезпечує інтеграцію теоретичного навчання та практичної 

підготовки здобувачів освіти. Успішний досвід США та Європи демонструє, що 

менторські програми сприяють всебічному розвитку професійних і лідерських 

якостей, підвищують рівень академічної успішності та сприяють адаптації до 

викликів сучасного світу. 

В Україні практика наставництва поки що не досягла системного рівня, 

хоча окремі ініціативи, зокрема у військовій та євроінтеграційній сферах, 

свідчать про її перспективність. Для вдосконалення наставництва в українських 

ЗВО доцільно: 

1. інтегрувати менторські програми в освітній процес як обов’язковий 

компонент; 
2. розробити державні програми підтримки наставництва з чіткими стан-

дартами та рекомендаціями; 
3. запровадити ефективні механізми забезпечення академічної доброчесності; 
4. розширити участь українських ЗВО у міжнародних програмах, таких як 

Erasmus+, для обміну досвідом і розвитку лідерських компетенцій. 

Інтеграція цих підходів дозволить створити ефективну систему 
наставництва, яка сприятиме підготовці висококваліфікованих лідерів, здатних 
відповідати на сучасні виклики в Україні та світі. 
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