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УПРАВЛІННЯ НАВЧАЛЬНИМ КОЛЕКТИВОМ В УМОВАХ 

АГРЕСИВНОГО ЗОВНІШНЬОГО СЕРЕДОВИЩА ЯК 
ЧАСТИНА ЛІДЕРСЬКОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ ПЕДАГОГА  

ПРОФЕСІЙНОГО НАВЧАННЯ 
 

Анотація. У статті представлено особливості управління 
навчальним колективом в умовах агресивного зовнішнього середовища 
як частини лідерської компетентності педагога професійного навчання. 

Термін «агресивне зовнішнє середовище» описує умови, які 
характеризуються високим рівнем непередбачуваності, конфліктів, 
швидких змін, а також соціальною, політичною, економічною, і 
технологічною нестабільністю. 

Лідерство з огляду на зростаючі зовнішні виклики перестає бути 
просто набором управлінських навичок, а перетворюється на 
комплексну компетентність, яка включає вміння адаптуватися до змін, 
розробляти стратегії виживання та розвитку колективу, а також 
підтримувати моральний дух і згуртованість студентів. Визначено, що 
важливим стає також уміння педагога ефективно комунікувати, 
вирішувати конфлікти і управляти стресовими ситуаціями. 

В умовах агресивного зовнішнього середовища, де стандартні 
методики можуть бути неефективними, педагоги стикаються з 
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необхідністю постійної гнучкості, інноваційності у підходах до 
навчання та вмінням вести за собою студентів, що вимагає глибокого 
розуміння психології колективу, здатності виявляти та розвивати 
потенціал кожного студента, а також створення продуктивного 
навчального середовища, адаптованого до складних умов. 

Таким чином, лідерська компетентність педагога професійного 
навчання стає вирішальним фактором у досягненні успіху в управлінні 
навчальним колективом, що не лише сприяє ефективному навчальному 
процесу, але й готує студентів до вирішення реальних життєвих завдань 
у складному і динамічному світі. 

Сформовано висновки, які полягають в тому, що  у агресивному 
освітньому середовищі педагог повинен ефективно управляти 
навчальним колективом, розвиваючи практичні навички аналізу 
ситуацій, адаптації, стратегічного планування, підтримки морального 
духу та управління стресом. Це особливо важливо для підготовки 
майбутніх педагогів до роботи в кризових ситуаціях 

Ключові слова: управління, навчальний колектив, агресивне 
освітнє середовище, лідер, лідерська компетентність, професійне навчання.  
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The term "aggressive external environment" describes conditions 
characterized by a high level of unpredictability, conflicts, rapid changes, as 
well as social, political, economic, and technological instability. 

In view of the growing external challenges, leadership ceases to be just 
a set of management skills, but turns into a complex competence that 
includes the ability to adapt to changes, develop strategies for survival and 
development of the team, as well as maintain morale and cohesion of 
students. It was determined that the teacher's ability to communicate 
effectively, resolve conflicts and manage stressful situations also becomes 
important. 

In the conditions of an aggressive external environment, where 
standard methods may be ineffective, teachers are faced with the need for 
constant flexibility, innovation in learning approaches and the ability to lead 
students, which requires a deep understanding of the psychology of the team, 
the ability to identify and develop the potential of each student, as well as the 
creation productive learning environment adapted to difficult conditions. 

Thus, the leadership competence of a vocational teacher becomes a 
decisive factor in achieving success in managing an educational team, which 
not only contributes to an effective educational process, but also prepares 
students to solve real life tasks in a complex and dynamic world. 

The conclusions were drawn, which are that in an aggressive 
educational environment, the teacher must effectively manage the 
educational team, developing practical skills of situation analysis, adaptation, 
strategic planning, morale support and stress management. This is especially 
important for preparing future teachers to work in crisis situations 

Keywords: management, educational team, aggressive educational 
environment, leader, leadership competence, professional training. 

 
Постановка проблеми. Управління навчальним колективом у 

контексті агресивного зовнішнього середовища виступає як 
фундаментальна складова лідерської компетентності педагога 
професійного навчання. Сучасна динаміка соціально-політичних, 
економічних та екологічних умов ставить перед освітніми працівниками 
ряд складних завдань, серед яких ключовим є підтримка ефективного 
освітнього процесу в умовах зовнішніх негативних впливів. 

Роль педагога в таких умовах не обмежується лише передачею 
знань, але й передбачає розробку стратегій адаптації навчального 
колективу до мінливих умов, включаючи реалізацію антикризових 
заходів та забезпечення психологічного комфорту учасників освітнього 
процесу. Важливим аспектом є вміння лідера освітнього колективу 
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підтримувати мотивацію та активність студентів, стимулювати їхню 
здатність до самостійного аналізу обставин і прийняття відповідальних 
рішень. 

У сфері професійної освіти це також передбачає інтеграцію 
інноваційних підходів до навчання, спрямованих на розвиток 
критичного мислення, аналітичних здібностей та професійних 
компетенцій у суб’єктів навчання, що є особливо значущим у умовах 
швидкоплинних соціальних та технологічних змін. 

Таким чином, лідерська компетентність педагога професійного 
навчання має бути спрямована на створення гнучкого та адаптивного 
навчального середовища, здатного ефективно функціонувати та 
розвиватися в рамках постійно змінюваних зовнішніх умов. 

Водночас, зростаюча потреба в професійному розвитку та 
постійному вдосконаленні педагогічних кадрів ставить питання про 
розширення та поглиблення лідерської компетентності педагогів. 
Особлива увага при цьому приділяється здатності педагога впливати на 
навчальний процес, мотивувати та підтримувати студентів, створювати 
безпечне навчальне середовище, а також адаптувати освітні програми 
до змінюваних умов. 

Таким чином, у контексті досліджуваної теми, важливим є 
розуміння сучасних тенденцій в освіті, розвитку ефективних методів 
управління в освітньому процесі та підготовки педагогів до роботи в 
складних умовах. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. В умовах стрімких 
змін та викликів у освітній сфері, особлива увага приділяється 
ключовим аспектам, які впливають на ефективність освітнього процесу. 
Серед цих аспектів особливо виділяються такі поняття, як «управління в 
освіті», «адміністративна діяльність в навчальних закладах», «лідерські 
якості в освіті» та «лідерство викладачів», які визначають ключові 
напрями розвитку та підвищення якості освітніх послуг. 

Значний внесок у теоретичне обґрунтування цих концепцій 
зробили визнані зарубіжні дослідники, такі як П. Брей [9], Е. Богардус [8], 
З. Званенберг [12], Б. Калдвелл [10], які акцентують на необхідності 
комплексного підходу до управління навчальними закладами та 
розвитку лідерських якостей серед педагогів. При цьому, С. Заккаро,  
М. Мамфорд, М. Маркс, М. Коннеллі, К. Трелфол, Дж. Гілберт [14] 
приділяли увагу вивченню лідерських якостей та компетентності.  

Вітчизняні вчені, а саме М. Лютий [1], В. Міляєва [2], С. Нестуля [4], 
О. Товканець [6], В. Толкованова [7] активно досліджують цю тематику, 
зосереджуючись на аналізі лідерства як ключового елемента педагогічної 
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діяльності, вивченні стратегій управління в освітньому середовищі та 
розробці інноваційних підходів до лідерства у школах.  

Таким чином, на сьогодні не достатньо вивчено особливості 
управління навчальним колективом в умовах агресивного зовнішнього 
середовища як частини лідерської компетентності педагога 
професійного навчання, що і обумовило актуальність дослідження.  

Мета статті – дослідити особливості управління навчальним 
колективом в умовах агресивного зовнішнього середовища, як частина  
лідерської компетентності педагога професійного навчання.  

Виклад основного матеріалу. В умовах зростаючих викликів і 
зовнішньої агресії, роль педагога професійної освіти трансформується, 
набуваючи нового виміру та змісту, де викладач вже не просто керівник 
освітнього процесу, але й лідер, який діє в умовах як формалізованого, 
так і неформального середовища. Це вимагає від них розвитку 
лідерських якостей для ефективної самоорганізації, саморозвитку, 
створення продуктивного освітнього середовища та здатності до 
цілеспрямованого впливу на колег і студентів. Управління навчальним 
колективом в таких умовах є критично важливою частиною лідерської 
компетентності педагога.  

Особливу увагу у цьому контексті заслуговує дослідження                   
М. Лютого, який підкреслює значення лідерської компетентності для 
професійної ефективності та самореалізації педагога. Лідерство в 
педагогічній діяльності, за його словами, стає ключовим фактором, що 
дозволяє переборювати адміністративні бар’єри та ефективно 
впроваджувати інноваційні методики і підходи. 

В сучасному освітньому просторі, що часто характеризується 
високим рівнем зовнішніх викликів та агресії, ключовим аспектом 
успіху педагога професійного навчання є не просто наявність 
лідерських якостей, а розвиток лідерської компетентності, що 
передбачає поєднання особистісних якостей, глибоких знань і вмінь з 
моделями лідерської поведінки, що дозволяє педагогу ефективно 
керувати навчальним колективом в складних умовах. 

Розвинена лідерська компетентність забезпечує не лише здатність 
до вирішення поточних завдань, а й сприяє реалізації академічних 
свобод, інноваційному підходу у навчанні та розвитку освітнього 
середовища. Вона є фундаментом для постійного саморозвитку та 
професійного зростання педагога, дозволяючи йому не лише 
адаптуватися до змін, але й бути їх активним ініціатором. Таким чином, 
розвиток лідерської компетентності в педагогічній сфері є необхідністю 
для ефективного керування навчальними колективами і забезпечення 
якісної освіти [1, с. 85 – 97]. 
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На думку В. Сидоренка, ключовими стають навички управління 
знаннями: отримання, створення, організація та ціннісне використання 
знань [5, с. 8 – 17].  

Інший вчений, Н. Мойсеюк підкреслює вагоме місце управління 
освітнім процесом, зазначаючи, що педагогічний працівник визначає 
цілі та задачі навчання, розробляє програми для розвитку особистості 
студентів, та вибирає педагогічні засоби, форми та методи навчання [3]. 

У цих умовах, роль педагога виходить за межі простого 
управління навчальним процесом. Він активно займається організацією 
освітнього середовища, бере участь у формуванні динамічного 
навчального простору, включаючи різні дисципліни та предмети, що 
вимагає від педагога не тільки організаційних здібностей, але й 
комунікативних навичок для ефективної взаємодії з іншими педагогами 
та створення продуктивного освітнього середовища. 

Загалом, сучасні умови вимагають від педагогів розвитку 
лідерських якостей, що сприяють самоорганізації та саморозвитку. 
Важливим також залишається питання ефективної організації 
освітнього середовища та конструктивного впливу на розвиток 
особистості студентів, підтримуючи їх освітньо-професійний розвиток. 

В умовах складного та агресивного освітнього середовища, 
значення лідерської компетентності для педагогів значно зростає. 
Вивчаючи цю компетентність у соціально-психологічному контексті, 
дослідники виявили, що лідерство, хоча й проявляється через статичний 
аспект положення, водночас генерує динамічний процес впливу. 
Центральною точкою цього феномену є вияв лідерських якостей 
особистості, розглядаючи лідерську компетентність як комбінацію 
статусу та процесу впливу [4, с. 62 – 71]. 

В. Міляєва вказує на те, що лідерська компетентність є складною 
соціально-психологічною властивістю, яка включає як ситуаційно 
залежні, так і незалежні аспекти здатності індивіда до ефективного 
лідерства. Ця компетентність формується на основі розвитку 
особистісних (здібності, цінності, риси характеру) та універсальних 
(досвід, навички, стилі лідерства) складових. У своїх дослідженнях 
вчена наголошує на важливості лідерського потенціалу, який включає в 
себе особистісні якості, такі як комунікабельність, наполегливість, 
відповідальність, мотивація до успіху, емпатія та розсудливість. Ці 
якості відіграють ключову роль у формуванні ефективного лідерства, 
що сприяє позитивному впливу на розвиток групи та професійному 
становленню особистості [2]. 

Переходячи від особистісних якостей до практичного 
застосування у навчальному процесі, ці риси стають фундаментом для 
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лідерської компетентності педагога, особливо в умовах агресивного 
освітнього середовища. Така компетентність дозволяє педагогу не 
тільки адекватно реагувати на сучасні виклики, але й перетворювати їх 
у можливості для інновацій та розвитку. Це вимагає від педагогів не 
тільки наявності зазначених якостей, але й гнучкості, креативності та 
стратегічного бачення, щоб ефективно керувати навчальними 
колективами та вносити свій вклад у розвиток освітніх систем у 
складних та динамічних умовах. 

Проаналізувавши наукові праці зарубіжних вчених [11; 12; 15], 
було визначено, що агресивне зовнішнє середовище впливає на 
професійну діяльність педагога та управління навчальним процесом на 
кількох рівнях. По-перше, це вимагає від педагогів гнучкості у 
методиках викладання та здатності швидко адаптуватися до змін. В 
умовах, де стандартні підходи можуть виявитися неефективними, 
педагоги повинні бути готові до експериментування з новими формами 
та методами навчання, що відповідають змінним потребам суб’єктів 
навчання та суспільства. 

По-друге, агресивне середовище часто викликає зростання стресу 
та напруженості серед студентів та педагогів. Таким чином, педагогам 
необхідно розвивати навички управління емоціями та стресом, як 
власними, так і здобувачів освіти. Вміння створювати підтримуюче та 
безпечне середовище на заняттях стає ключовим для підтримки 
продуктивності та добробуту учасників навчального процесу. 

Враховуючи виклики агресивного зовнішнього середовища, стає 
очевидною необхідність інтеграції принципів соціальної відповідаль-
ності та етики в педагогічну діяльність. Сучасні педагоги повинні бути 
обізнаними з глобальними тенденціями та використовувати це розумі-
ння для формування у своїх студентів усвідомленого ставлення до 
навколишнього світу та відповідальності за власні дії. Такий підхід 
сприяє розвитку освічених та соціально відповідальних громадян [8, с. 411]. 

Перш за все, лідер у професійній освіті повинен володіти високим 
рівнем емоційного інтелекту, щоб ефективно спілкуватися та розуміти 
потреби свого колективу. В умовах агресивного зовнішнього 
середовища, важливо створити в колективі атмосферу взаємної 
підтримки та довіри. Лідер повинен бути здатний швидко адаптуватися 
до змін у зовнішньому середовищі, вміти аналізувати ситуацію і 
розробляти стратегії, які допоможуть колективу не просто вижити, а й 
розвиватися. 

Крім того, діяльність педагога в таких умовах має включати 
розробку навчальних програм, які готують студентів не тільки до 
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професійних викликів, але й розвивають їхні життєві навички, здатність 
до критичного мислення та адаптації. Педагог повинен бути не просто 
викладачем, але й наставником, який допомагає суб’єктам навчання 
розуміти і використовувати свої сильні сторони в складних умовах. 

На основі проведеного аналізу для дослідження лідерської 
компетентності та продуктивності педагогічної діяльності реалізовано 
комплексне дослідження. Загальна кількість респондентів – 35 
викладачів. Дане дослідження включало анкетування, інтерв'ю, 
спостереження за викладацькою діяльністю, а також аналіз навчальних 
матеріалів і публікацій.  

Мета дослідження полягає в оцінці здатності викладачів 
адаптуватися до змін, розробляти стратегії виживання та розвитку, 
підтримувати моральний дух, ефективно комунікувати, вирішувати 
конфлікти та управляти стресом. Збір і аналіз даних дозволив 
визначити, як особистісні якості викладачів впливають на їхню 
лідерську компетентність та педагогічну продуктивність у складних 
умовах агресивного зовнішнього середовища. 

Відповідно до отриманих результатів, було визначено,що 90% 
викладачів успішно адаптуються до змін, втілюючи інноваційні методи 
навчання. Водночас, 82% викладачів відзначаються високим рівнем 
стратегічного планування, активно інтегруючи сучасні технології у 
освітній процес. Отримані результати свідчать про те, що вони не лише 
використовують новітні засоби навчання, але й розробляють 
довгострокові плани з урахуванням потреб та тенденцій у галузі освіти, 
адаптуючи навчальні програми до змінюваних умов і викликів 
сучасного світу. У зв’язку з цим, це сприяє не лише підвищенню 
ефективності навчального процесу, але й розвитку навичок студентів, 
необхідних для успішної кар'єри в майбутньому. 69% викладачів 
продемонстрували високу здатність до управління стресом, вдаючись 
до різноманітних методик, що включало застосування технік релаксації, 
медитації, ефективного часового планування та розвитку навичок 
емоційного інтелекту. Такий підхід не тільки допомагав їм зберігати 
власне емоційне благополуччя під час роботи в стресових умовах, але й 
створював більш здорове та продуктивне навчальне середовище для 
студентів. Високий відсоток викладачів, а саме 92%, вирізнялися 
сильними особистісними якостями, такими як емпатія, 
комунікативність, відповідальність та адаптивність. Ці якості сприяли 
формуванню позитивної атмосфери в навчальному середовищі, що, в 
свою чергу, позитивно впливало на мотивацію та загальний настрій 
студентів, створюючи сприятливі умови для ефективного навчання. 



 
 

  

     ISSN 2786-6165 (ONLINE) № 5(23)2024 
 
 

 

 

   
 767 

 

У плані педагогічної продуктивності, 87% педагогів досягли 
високих показників, залучаючи та стимулюючи активність студентів, 
що демонструє їхню здатність позитивно впливати на процес навчання. 
Це досягнення підкреслює критичну роль лідерських здібностей 
вчителів у забезпеченні якісної освіти та розвитку студентів, 
висвітлюючи їхню спроможність адаптуватися, існувати та 
підтримувати продуктивне освітнє середовище в умовах викликів. 

Вважаємо за необхідне представити схематично результати 
дослідження (рис. 1). 
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Рис. 1 Оцінка лідерської компетентності та педагогічної 

продуктивності викладачів 
 
Роль лідерства у розвитку та вдосконаленні професійної освіти 

має вирішальне значення, оскільки сучасний освітній процес вимагає 
від педагогів не тільки передачі знань, але й здатності вести за собою, 
надихати та розвивати студентів [13]. Лідерські навички педагога 
впливають на навчальний процес на кількох рівнях: 

- ефективне лідерство педагога сприяє створенню позитивної та 
мотивуючої атмосфери на заняттях. Педагоги-лідери здатні 
встановлювати довірчі відносини з учнями, що є фундаментом для 
відкритого спілкування та сприйняття нових знань. Коли студенти 
відчувають підтримку та довіру від свого вчителя, вони більш 
мотивовані до навчання та виявляють більший інтерес до предмету; 

- лідерство включає в себе здатність педагога адаптувати 
навчальний процес до індивідуальних потреб кожного учня. Це означає 
не лише врахування різних стилів навчання, але й розуміння емоційного 
та соціального стану студентів. Лідер-педагог здатний виявляти та 
розвивати унікальні таланти та здібності своїх студентів, що сприяє 
їхньому всебічному розвитку [7]. 
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Тому управління навчальним колективом у таких умовах вимагає 
постійного розвитку та самовдосконалення як лідера, так і педагога, що 
означає не тільки оновлення знань і методів навчання, але й розуміння 
психологічних аспектів взаємодії з колективом. Таким чином, в умовах 
агресивного зовнішнього середовища, управління колективом, 
лідерство і діяльність педагога нерозривно пов’язані і взаємозалежні, 
формуючи стійку та ефективну освітню систему. 

У контексті вищезазначеного, важливим стає і питання 
професійної адаптивності педагогів. Агресивне зовнішнє середовище 
накладає певні вимоги до рівня професіоналізму, емоційної 
резистентності та лідерських якостей освітян. Вони повинні не лише 
ефективно реагувати на поточні виклики, але й передбачати майбутні 
зміни, адаптуючись до них та розвиваючи у своїх студентів навички 
швидкої адаптації до мінливих умов. Такий підхід є необхідним для 
підготовки студентів до життя та роботи в умовах глобальних змін та 
невизначеності, забезпечуючи їх компетентність у різних сферах життя. 

Ключовим аспектом управління в кризових ситуаціях є здатність 
педагога чітко і зрозуміло донести інформацію до студентів, зберігаючи 
при цьому спокій і впевненість. При цьому важливо враховувати 
емоційний стан студентів, який може бути нестабільним у кризових 
умовах. Забезпечення відкритої та чуйної комунікації допомагає 
уникнути непорозумінь і сприяє побудові довірчих відносин [6, с. 42]. 

Адаптивність і креативне мислення дозволяють педагогам швидко 
переглядати та адаптувати навчальні плани і методики, відповідаючи на 
зміни у зовнішньому середовищі. В умовах, коли стандартні підходи 
можуть бути неефективними, вчителі повинні шукати інноваційні 
способи навчання та взаємодії з учнями. 

Важливим аспектом управління в кризових ситуаціях є також 
здатність педагога підтримувати позитивний мікроклімат у 
навчальному середовищі, навіть коли зовнішні умови є складними, що 
означає не тільки вирішення актуальних проблем, але й дбання про 
емоційне благополуччя здобувачів освіти та колег, що може включати 
психологічну підтримку та створення атмосфери взаємодопомоги та 
взаємо підтримки. 

Враховуючи динамічність сучасного світу, де агресивне зовнішнє 
середовище стає все більш розповсюдженим явищем, здатність педагога 
ефективно керувати колективом у таких умовах стає ключовою 
компетенцією. 

Практичні навички управління включають уміння швидко 
аналізувати ситуацію, адаптуватися до змінюваних умов, розробляти 
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стратегії виживання та розвитку, а також підтримувати моральний дух і 
згуртованість команди. Важливим аспектом є також здатність до 
ефективної комунікації, вирішення конфліктів та управління стресом як 
у себе, так і у членів колективу. 

Впровадження цих навичок у програму підготовки майбутніх 
педагогів професійної освіти є важливим для їхньої готовності до 
роботи в реальних умовах. Особливо це стосується ситуацій, коли 
навчальні заклади можуть зіткнутися з кризовими явищами, такими як 
політичні зміни, соціальні конфлікти або економічні нестабільності. 

В процесі навчання педагоги мають не тільки ознайомитися з 
теоретичними основами кризового управління, але й розвинути 
практичні навички через рольові ігри, симуляції та інші інтерактивні 
методи навчання. Це дозволить їм не тільки засвоїти необхідні знання, 
але й відчути реальність управлінських ситуацій, розвиваючи власний 
стиль лідерства. 

У свою чергу, засвоєні навички управління навчальним колективом 
у кризових умовах будуть корисними для педагогів у їхній подальшій 
професійній діяльності. Вони зможуть застосовувати їх для 
ефективного ведення навчального процесу, забезпечуючи стабільність 
та розвиток освітнього середовища, а також готувати студентів до 
реальних викликів сучасного світу. 

Таким чином,вважаємо за необхідне запропонувати методику, що 
сприятиме формуванню лідерських якостей викладачів професійного 
навчання. 

 
Таблиця 1.  

Методика формування лідерських якостей у викладачів 
професійного навчання 

Компоненти методики Опис 
Емоційний інтелект та 
саморегуляція 

Тренінги з розвитку самосвідомості, емпатії, 
саморегуляції емоцій, міжособистісної взаємодії. 

Креативне мислення та 
інновації 

Мозковий штурм, аналіз кейсів для розвитку 
критичного мислення та вирішення проблем. 

Стратегічне планування та 
встановлення цілей 

Майстер-класи та семінари по встановленню 
довгострокових цілей, плануванню етапів їх 
досягнення. 

Ділові ігри та командна 
робота 

Імітаційні ділові ігри, розвиток навичок лідерства, 
командної роботи, прийняття рішень. 

Управління стресом та 
конфліктами 

Практики медіації, тренінги на вирішення 
конфліктів, методики релаксації та стрес-
менеджменту. 
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Кожен елемент методики повинен бути підкріплений практич-
ними завданнями, вправами та проектами, що дозволять викладачам 
застосовувати отримані знання в реальних умовах, вдосконалюючи свої 
лідерські компетенції. 

Висновок. Сучасне агресивне зовнішнє середовище ставить перед 
освітніми інституціями складні виклики, що вимагають від педагогів не 
лише фахових знань та умінь, але й високорозвинених лідерських 
компетенцій. Здатність до ефективного управління навчальним 
колективом, адаптації до швидких змін, розв’язання конфліктів, 
продуктивного спілкування та стратегічного планування стає 
вирішальною для успішного ведення освітньої діяльності. 

На основі проведеного дослідження, визначено, що лідерські 
якості педагога відіграють ключову роль у формуванні стійкого та 
адаптивного навчального середовища, здатного відповідати на виклики 
агресивного зовнішнього контексту. Це включає здатність до 
інноваційного мислення, гнучкого підходу до управління змінами, а 
також забезпечення мотивації та активної участі студентів у 
навчальному процесі. 

Доведено, що лідерська компетентність педагога професійного 
навчання є багатогранною та вимагає глибокого розуміння того, як різні 
зовнішні фактори впливають на навчальний процес. Розвиток цих 
компетенцій є ключовим для підготовки студентів до успішної 
діяльності у складних соціально-економічних умовах сучасності.  

Таким чином, в сучасних умовах вдосконалення лідерських 
компетенцій педагогів є необхідністю, що вимагає цілісного підходу у 
підготовці та професійному розвитку вчителів. Це включає інтеграцію 
модулів лідерства та управління в освітні програми, забезпечення 
практичного застосування цих навичок, а також постійне оновлення 
знань та методів у відповідності до сучасних освітніх трендів і викликів. 

Перспективи подальших досліджень полягає в аналізі 
ефективності різних стратегій управління в агресивному зовнішньому 
середовищі, вивчення впливу таких стратегій на психологічний клімат у 
колективі, а також розробку інноваційних методів підготовки педагогів 
до лідерських викликів у професійній освіті. 
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